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Indledning

Pa baggrund af det paedagogiske tilsyn er der udarbejdet nedenstdende sammenfatning og
vurdering af dagtilbuddet.

Dagtilbud: Troldebakken
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Dato for observation 16. januar 2024
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Tilsynets formal og indhold

Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, idet det bade har et kontrolperspektiv ift.
overholdelse af den gaeldende lovgivning samt Vejle Kommunes malsastninger og prioriterede
indsatser i dagtilbud. Det paedagogiske tilsyn er ogsa en kvalitetssikring af nuvaerende
praksis og en mulighed for drgftelse af udviklingsmuligheder i det enkelte dagtilbud.

Tilsynets indhold indebaerer fglgende:

Dagtilbud udfylder
Advisering om spgrgeskema vedr.

Uanmeldt

uanmeldt tilsynsbesgg lege- observationsbesgg

op til 3 mdr fgr laeringsmiljgvurdering +
@vrig dataindsamling

Anmeldt tilsynsmgde Afrapportering




Samlet konklusion

Vurdering af den paedagogiske kvalitet tager afseet i, hvad forskningen peger pa i forhold til,
hvad der har betydning for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Der vurderes bade
pa strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet, som udger tre hoveddimensioner i
vurdering af dagtilbudskvalitet.

Troldebakken er en integreret daginstitution med bgrn i alderen 0-6 ar med bgrnelandbrug,
som bgrnene er aktivt deltagende i at passe. Der er 4 vuggestuegrupper, 3 bgrnehavegrupper
og 2 storebgrnsgrupper. Troldebakken har 2 huse, som ligger ved siden af hinanden, hvor de
aldste bgrn, storebgrnsgrupperne har deres egen afdeling (afd. Mgllen).

Det vurderes, at der arbejdes ud fra den lov- og forvaltningsmaessige ramme i Troldebakken.
Der ses tegn pa god kvalitet i bade indretning, i samspillet og relationerne samt i de Llege og
aktiviteter som bgrnene tilbydes.

Et tilsyn vil altid give anledning til nye overvejelser og eventuelle justeringer, der kan give
bgrnene, fornyede betingelser for deres trivsel, leering, udvikling og dannelse, hvilket ses i de
givne fokuspunkter. | et tilsyn vil der altid gives fokuspunkter, som dagtilbuddet med fordel
kan forholde sig til. Opfelgningspunkter gives nar der skal igangsaettes en mere malrettet
indsats. Henstillinger gives ved bekymring for kvaliteten i dagtilbuddet.

Troldebakken har faet fglgende fokus- og opfslgningspunkter:

Fokuspunkter:

e Kuvalificer gerne de tematiserede lege- og leeringsmiljger, sa de i endnu hgjere grad
inviterer og inspirerer til leg. Er det Let for alle b@rn at afkode, hvilken Leg der
inviteres til? Er der tilgeengelige og indbydende legematerialer i bgrnehgjde, som
understatter legen? Anvend gerne KIDS til at fa gje pd, hvor der kan justeres.

e Hav gerne en opmeaerksomhed pa, hvordan rummene fremstar indbydende og
inviterende. Er der gjort klar til dagen? Er der stolet ned? Giver rummene en
oplevelse af, at der er “klar til mig”?

e Overvej hvordan der i endnu hgjere grad kan kredses for aestetikken og
udsmykningen. Heenger billeder i bgrnehgjde? Hvem skal have gleede af udsmykning?

e Genbesgg gerne lebende de psedagogiske overvejelser der ligger til grund for
anvendelsens af de fysiske rammer, fx gangarealerne. Hvilke former for leg inviteres
der til?

e Hav gerne en endnu stgrre opmaerksomhed pa at stgtte og hjeelpe bgrnene i deres
indbyrdes relationer og de sma barnefaellesskaber fx i og omkring maltiderne. Inviter
gerne til feelles samtaler om emner, som bgrnene kan relatere til.

e Overvej lgbende, hvordan der sikres en god og forudsigelig overgang til fx maltidet.
Er det tydeligt for alle bgrn, hvad der skal ske?

e Overvej rollefordeling og organisering mellem voksne ift. praktiske opgaver og
tilgeengelige voksne, der er vedvarende til rddighed for bgrnene i og omkring maltidet.
Hvordan skabes der mulighed for feerre afbrydelser og forstyrrelser i og omkring
maltidet? Er det muligt at veere mere pa forkant med borddaekning, ekstra mad, klude
mv., sa de voksne ikke skal gé fra bgrnene undervejs i maltidet?

e Overvej hvordan der skabes mulighed for flere deltagelsesmuligheder, hvor bgrnene
inddrages i de praktiske opgaver, da det bade udvikler bgrnenes mestring og inviterer
til feellesskab samt frigiver tid ved de voksne. Overvej herunder ogs3, hvilke tiltag



der er levn fra coronatiden og om der er brug for nye rutiner fx i forbindelse med
maltidet.

e Arbejd fortsat malrettet og systematisk med at etablere en evalueringskultur.
Anvend ogsa data bade fra tilsynet og Hjernen og Hjertet som databaseret viden til
at justere praksis og veere nysgerrige pd, hvad resultaterne er et udtryk for.

Opfélgningspunkter:
e Der skal udarbejdes funktionsbeskrivelser for bdde AKT- og sprogansvarlige.

Henstillinger:
e Ingen

Tilsynets observationer

Der er observeret ud fra, hvad forskning viser, er de vigtigste kontekster for et barns
udvikling i de narmeste omgivelser; relationer, fysiske omgivelser og lege- og
aktivitetsmuligheder. De tre omrader er de mest grundleeggende for den paedagogiske
kvalitet. Der er observeret i 2,5 time en formiddag. Lederen deltog ogsa i observationerne.

Fysiske omgivelser

Indretningen af de fysiske omgivelser har stor betydning for bgrnenes muligheder for
erfaringsdannelse og for daginstitutionens sociale liv og dermed bgrnenes udvikling og
leering. Barnet er i en periode, hvor erfaringer og leering sker gennem det at undersgge
og ga pa opdagelse. Barnets hele feerden i institutionen danner grundlag for
erfaringsdannelsen. Rummene skal invitere til lege, aktiviteter og andre gode

leeringsoplevelser.
KIDS — Kvalitetsudvikling i daginstitutioner, s. 38)

Observationer omhandlende fysiske omgivelser

Rum, interigr, materialer inde som ude udger tilsammen en ramme, som ifglge forskningen har
betydning for berns erfaringsdannelse og sociale Lliv. Det fremhaeves ogsa i den styrkede
Leereplan, at den fysiske indretning er med til at sikre alle bgrn trivsel, sundhed, udvikling og
Leering. Derfor er den fysiske indretning vigtig i vurderingen af den paedagogiske kvalitet.

Troldebakken har 2 huse, hvor vuggestuebgrnene og bgrnehavebgrnene er i det ene hus og de
eldste bgrnehavebgrn (storebgrnsgrupperne) er i Mgllen, som er et hus ved siden af
Troldebakken.

Flere af stuerne samt gangarealer er indrettet med byggede alderssvarende konstruktioner,
der indbyder til forskellige former for leg og som ogsa giver mulighed for at lege i forskellige
niveauer. Der er rig mulighed for bade stille leg og fysisk aktive lege, da der bade er
Legehuse, klatretarne, klatrevaeg, gangbro, pilfingre-vasgge og rum i rummene. Gangarealerne
er ogsd opdelt i afskaermede lege- og leeringsmiljger, hvor stuerne har mulighed for at dbne
dérene, s bgrnene kan beveege sig ud pa gangen samtidig med de fortsat er en del af stuen.



Generelt er der flere sammenhangende rum, som er tilknyttet de enkelte stuer, sa der er
mulighed for at fordele sig i mindre grupper og have uforstyrret leg og aktivitet.

Der er gode eksempler pa inspirerende og inviterende tematiserede lege- og leeringsmil jger
med tilgeengelige legesager og materialer samt sma detaljer, der understgtter og inviterer til
leg. Eksempler pa tematiserede lege- og laeringsmil jger er kgkken og omsorgslege,
arbejdsbord til kreative aktiviteter, laesehjgrner, klatretarne, kleed-ud-leg, sma huse eller
hems med mulighed for at veere afskaermet mm. Enkelte steder fremstar de tematiserede
lege- og leeringsmiljser med fa tilgeengelige legematerialer.

Generelt fremstar rummene indbydende og klar til dagen og med mulighed for et stort udvalg
af lege og aktiviteter. Enkelte steder er der ikke stolet ned, hvilket far rummet til at virke
”lukket”, selv om det anvendes sammen med bgrnene.

Der er eksempler pa spor af bgrnene i udsmykningen med malerier, tegninger og billeder, som
bidrager til stemning og til noget at blive optaget af og tale sammen om. Der er ogsa
udsmykket med treeer, babblarne og andre bgrnefigurer.

Legepladsen og udemiljget er stort og varieret. Der er hele bgrnelandbruget med aesler, far,
grise, kaniner og hgns, som alle bgrn pa skift hjeelper med at fodre og passe. Derudover er der
en stor legeplads og et udemiljo med varieret terraen, hvor der er mulighed for fysisk
udfoldelse og fordybelse. Vuggestuen har ogsa egen afgraenset legeplads.

Anbefalinger og spgrgsmal til refleksion:
Med henblik pa at hgjne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:

e Kuvalificer gerne de tematiserede lege- og leeringsmiljger, sa de i endnu hgjere grad
inviterer og inspirerer til leg. Er det Let for alle b@rn at afkode, hvilken Leg der
inviteres til? Er der tilgeengelige og indbydende legematerialer i bgernehgjde, som
understgtter legen? Anvend gerne KIDS til at fa @je pa, hvor der kan justeres.

e Hav gerne en opmeerksomhed pd, hvordan rummene fremstar indbydende og
inviterende. Er der gjort klar til dagen? Er der stolet ned? Giver rummene en
oplevelse af, at der er “klar til mig”?

e Overvej hvordan der i endnu hgjere grad kan kredses for eestetikken og
udsmykningen. Heenger billeder i bgrnehgjde? Hvem skal have gleede af udsmykning?

e Genbesgg gerne lgbende de paedagogiske overvejelser der ligger til grund for
anvendelsens af de fysiske rammer, fx gangarealerne. Hvilke former for leg inviteres
der til?



Relationer

Relationer mellem barnet og de omgivende voksne samt relationen bgrn imellem har
grundleeggende betydning for barnets udvikling. Det fremgar af forskning og
udviklingspsykologisk viden, at en udviklingsfremmende relation mellem paedagogerne
og bgrnene, en god relation mellem paedagogerne og foraeldrene og endelig gode
relationer bagrnene imellem, er veesentlige indikatorer pa god psedagogisk kvalitet.

KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner, s. 40

Observationer omhandlende relationer

Trygge og anerkendende relationer er afggrende for at yde omsorg, Forskning og den
styrkede leereplan peger p3, at bade relationerne mellem barn og paedagogisk personale og
barnene imellem har afggrende betydning for bgrnenes trivsel og udvikling.

De voksne generelt fremstar imgdekommende, venlige, hjeelpsomme og neerveerende i
samspillet med bgrnene. Fx i vuggestuen, hvor der er wellness, reagerer et barn med gréd og
utryghed, da hun har faet bukser og strgmper af, sd hun er klar til sanse-fodfad. En voksen
seetter ord pa, trgster og bekraefter barnet i, at hun passer pa hende og det er Lidt skert. De
bgrn, der har brug for at se det hele Lidt an mgdes i deres behov og de voksne er neensomme
og omsorgsfulde. Tempoet er generelt afstemt barnene og de voksne er til radighed og
tilgeengelige for bgrnene.

Der er generelt en god stemning i Troldebakken og b@rn og voksne er opdelt i mindre grupper,
hvor der er aktiviteter og leg. De voksnes fremstar engagerede i samvaeret med bgrnene og
deres opmaerksomhed og kommunikation er rettet mod bgrnene frem for de gvrige voksne. Der
er ogsa flere eksempler p3, hvor de voksne igangsaetter forskellige lege og aktiviteter, hvor
flere bgrn kan deltage og som inkluderer alle bgrn i feellesskabet.

| feellesskabet omkring bordene i forbindelse med frokostmaltidet er bgrn og voksne ogsa
fordelt i mindre grupper og i forskellige rum, hvilket giver gode betingelser for naerveerende
samspil og faellesskab. Der er bade eksempler pa neerveerende og uddybende dialoger
barnene imellem og mellem bgrn og voksne. Der er ogsa enkelte eksempler, hvor dialogerne
overvejende omhandler om bgrnene vil have mere mad eller hvordan maden smager. Inviter
gerne til feelles dialoger, hvor bgrnene ogsa i endnu hgjere grad hjeelpes til dialog med
hinanden.

Anbefalinger og spagrgsmal til refleksion:
Med henblik pa at hajne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:
e Hav gerne en endnu stgrre opmaerksomhed pa at statte og hjeelpe barnene i deres
indbyrdes relationer og de sma bgrnefaellesskaber fx i og omkring maltiderne. Inviter
gerne til feelles samtaler om emner, som bgrnene kan relatere til.



Leg og aktivitet

For at kunne udvikle sig har barnene brug for at lege med andre bgrn og for at blive
mgdt af neerveerende voksne. Der skal veere tilbud om aktiviteter og gode lege- og
leeringsmuligheder. Noget at veere sammen om i et feelles tredje.

Bgrn leerer og udvikler sig gennem leg med hinanden, og voksnes kommunikation og
interaktion med bgrnene fra den helt tidlige barndom og med de fysiske udviklings- og
laeringsmil jger er essentielt for bgrns udvikling.

KIDS — Kvalitetsudvikling i daginstitutioner, s. 44

Observationer omhandlende leg og aktivitet

Leg og aktivitet giver trivsel, udviklings- og leeringsmuligheder og noget at vaere sammen om
i feellesskaber over hele dagen. Deltagelsesmuligheder er ifglge forskning helt afggrende for
bgrns udvikling og trivsel og star ogsa centralt i den styrkede laereplan — og derfor er
kvaliteten af leg og aktiviteter relevant og betydningsfuld i vurderingen af den samlede
kvalitetsvurdering.

| Troldebakken summer det af Lleg og aktivitet om formiddagen og der er en god balance
mellem bgrne- og vokseninitierede aktiviteter. Der skabes gode vilkar for bgrnenes lege og
aktiviteter, da bgrn og voksne er fordelt i bade grupperum, feellesarealer og udenfor. De
voksne er deltagende sammen med bgrnene og der seettes ogsa forskellige lege og aktiviteter
i gang. Der ses bade eksempler pa fysisk aktiv leg pd gangarealerne, hvor der spilles bold,
hoppes, tumles og klatres. En voksen spiller guitar og synger sammen med en mindre gruppe
bgrn. Der er wellness, bgrneinitierede lege og generelt er der en organisering og struktur, der
giver mulighed for fordybelse, leg og feellesskab.

Tilsynet observerer maltidssituationen bade i vuggestuen, bgrnehaven og ved
storebgrnsgrupperne. Det varierer, hvordan maltidet er organiseret — bade ift. antallet af
bgrn, bgrnenes muligheder for deltagelse og de voksnes organisering og rollefordeling

- I vuggestuen er der lidt forvirring for nogle af barnene i overgangen til maltidet.
Nogle vasker hander, andre kommer til bordene. Nogle bgrn ved ikke hvor de skal
sidde. De voksne er ikke helt pa forkant, de koordinerer undervejs og under maltidet
er der ogsa flere gange, hvor de gar efter tallerkner, rugbrgd og klude.

- I bgrnehaven er der forud for maltidet samling, hvor der bade synges
fedselsdagssang og et par andre sange. En voksne og 2 bgrn gar fra for at hente
rullebord og daekke borde. Bgrnene preesenterer dagens menu for de gvrige bgrn og
derefter fordeler bgrn og voksne sig ved bordene i mindre grupper. Barnene haslder
selv vand op og de voksne gser mad op til barnene.

- | Mgllen, ved storebgrnsgrupperne ringes der med en klokke, der signalerer
"spisetid” og bgrnene kommer til bordene. Der er ca. 20 bgrn i hvert af
grupperummene og gruppen tilsynet observerer, er fordelt ved 2 borde. Bgrnene
sender selv maden rundt til hinanden og er selvhjulpne i at f& mad og drikke. Der er
Lidt mere uro, da der er mange bgrn.



Anbefalinger og spgrgsmal til refleksion:
Med henblik pa at hgjne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:

e Overvej lgbende, hvordan der sikres en god og forudsigelig overgang til fx maltidet.
Er det tydeligt for alle bgrn, hvad der skal ske?

e Overvej rollefordeling og organisering mellem voksne ift. praktiske opgaver og
tilgeengelige voksne, der er vedvarende til rddighed for barnene i og omkring maltidet.
Hvordan skabes der mulighed for feerre afbrydelser og forstyrrelser i og omkring
maltidet? Er det muligt at veere mere pa forkant med borddeekning, ekstra mad, klude
mv., sd de voksne ikke skal ga fra bgrnene undervejs i maltidet?

e Overvej hvordan der skabes mulighed for flere deltagelsesmuligheder, hvor bgrnene
inddrages i de praktiske opgaver, da det bade udvikler b@rnenes mestring og inviterer
til feellesskab samt frigiver tid ved de voksne. Overvej herunder ogsa, hvilke tiltag
der er levn fra coronatiden og om der er brug for nye rutiner fx i forbindelse med
maltidet.

Den styrkede Laereplan

Der arbejdes kontinuerligt og lebende med den styrkede laereplan. Der arbejdes overordnet
ud fra et arshjul, hvor der er en arbejdsgruppe, som er tovholdere. Stuevis planlaegges de
konkrete aktiviteter, s de er afstemt barnegruppen. De er i proces og i "en gvebane” i forhold
til at arbejde malrettet og systematisk med at etablere en evalueringskultur.

Evaluering af den styrkede laereplan igangsaesttes primo 2024.

Sprogindsatser og understgttende sprogstrategier

Der er én sprogansvarlig. Den sprogansvarlige sprogvurderer alle bgrn. Den sprogansvarliges
opgave er ogsa at inspirere kollegaerne med materialer, der er let tilgaengelige i hverdagen.

I hverdagen tilstreebes det, at der sikres et staerkt sprogligt miljag, hvor der er tid og plads til
bade voksenstyrede dialoger og bgrnenes egne samtaler. Der anvendes Babblarne i
vuggestuen. Sprogtrappen haenger ligeledes til inspiration, men anvendes ikke systematisk.

Der er endnu ikke udarbejdet en funktionsbeskrivelse for den sprogansvarlige.

Steerkere fallesskaber / AKT

Der er to peedagoger med AKT-funktion og de samarbejder teet og giver hinanden sparring i
AKT-arbejdet. De AKT ansvarlige observerer i bgrnegrupperne bade pa opfordring fra
kollegaer og pa eget initiativ. Der er endnu ikke udarbejdet en AKT-funktionsbeskrivelse og
de er fortsat i proces med at definere opgaven.

Evalueringsrapporten fra tilsynet viser, at der kan veere udfordringer i det psedagogiske
arbejde med bgrne i udsatte positioner, hvilket giver anledning til nysgerrighed fra bade

Ledelse og AKT ift. hvad der er baggrund for de besvarelser, der er givet.

Samarbejdet med TCBU beskrives som godt og konstruktivt.



Der er endnu ikke en fast systematik ift. udarbejdelse af handleplaner. Der er en plan om at
anvende "hypoteseskemaer” i arbejdet med AKT og staerkere fallesskaber.

Overgange
Overgangene opleves og beskrives som forudsigelige og trygge. Der er etableret et fast
forlgb, ndr bernene skal fra vuggestue til bgrnehave, hvor vuggestuebgrnene deltager i

forskellige sammenhange i bgrnehaven.

Der er ogsa et godt og taet samarbejde med distriktsskolerne og bade bgrn, foreeldre og
personale oplever samarbejdet og overgangene som trygge.

Foraeldresamarbe jdet

Foreeldrebestyrelsen udtrykker i tilsynsbesvarelserne stor tilfredshed. De oplever, at der er
en god atmosfeere med varme og stor omsorg for bgrnene. Foraldrene giver ligeledes udtryk
for, at de bliver inddraget og er medspillere ift. deres bgrns leering og trivsel.

Overgangene beskrives ogsd som gode og at der er en god praksis omkring det.

Opfelgning

| Lgbet af 2025 vil kontaktkonsulent fra Barne- og Ungeforvaltningen afholde et anmeldt
opfelgende tilsyn med ledelsen med afsaet i seneste tilsynsrapport.
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